7 DEBRECENI EGYETEM
[() ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR
Jegyzokonyv

a DE AOK 2016. december 2-ai Mindségiigyi Tanacsiilésérol

Helyszin:  DE AOK Dékani Hivatal targyaléterem
Jelen voltak: Jelenléti iv szerint
1. napirendi pontban ,El6z6 iilés jegyzékinyvében foglalt hatdrozatok” Nem volt ilyen.

2. napirendi pont .A mindségirdnyitdsi rendszer dokumentdciés rendszerének feliigyelete,
tdjékoztatds a vdltozdsokrol” Modositdsra keriilt a Mindségirdnyitasi Kézikonyv, djabb
verzi6ja jelent meg a kozponti szintd folyamatlefrasoknak, valamint az azokhoz
kapcsol6dé dokumentumoknak. Az egyes szervezeti egységek szabdlyozasainak
aktualizalaséra a MICS vezet6k felkérése megtortént.

3. napirendi pont ,A mindségirdnyftdsi rendszer pénziigyi fedezetének dttekintése.” A korabbi
évhez hasonléan 2016-ban az AOK vezetése dontése alapjan a szervezeti egységeiben egy
MICS vezetdi szdmara tud 1 hdnapra dijazést biztosftani. A MICS vezetdnek a méréeszkoz
felel6s munkdjat is el kell l4tnia, erre nincs kilén anyagi fedezet. A dfjazas kifizetésére az
auditot kovetSen torténik meg, ha az audit sulyos nem-megfelelést nem éllapit meg. Az
AOK 2016-ban is véllalta a bels6 és kiilsé audit koltségeinek kifizetését.

4. napirendi pont ,Osszefoglal6 a téritéses oktatdsi tevékenységrél.” A 2016/2017-es tanév .
félévében a DE AOK 4ltaldnos orvos képzése keretében 1307 magyar és 1563 angol
tannyelvi orvostanhallgatét oktattunk. 2016-ban a Karon tanulé hallgatok létszama 3244
(Magyar Programon 1671, Angol Programon 1573), ebb6l osszesen 373 hallgat6 (Magyar
Programon 238, Angol Programon 135} fejezte be eredményesen tanulmanyait.

5. napirendi pont ,Helyesbitd, megel6zd intézkedések és a folyamatos fejlédést biztosité
intézkedések dttekintése, értékelése.”
. A 2016. évben a kovetkezd eltérések és hidnyossiagok miatt inditottunk helyesbfts
tevékenységet:
> Hallgato elégedettségi vizsgalat kapcsan:
> Magyar és angol nyelvii feed-back kérd6ivek szerkezetének, és a feed-back
rendszer mikédésének atalakitdsa sziikséges, mert el6z6 években nagyon
alacsony volt a kérd6fvek kitoltottségének aranya. Igyeksziink el6nyok
adédsdval motivalni a hallgatékat, hogy toltsék ki a kérd6iveket. Pontos
hatdrid6k keriilnek meghatirozasra a feed-back kérdéivek iitemezése
érdekében.



II. A 2016. évben az aldbbi teriletet érint6en kerilt sor megel6z8 tevékenység
kezdeményezésére:
» Bels6 audit sordn az oktatés folyamatanak részletes vizsgélata.
» Magyar és angol nyelvii hallgatéi forumok szervezésével a hallgat6i problémék
kommunikaciéjanak elGsegitése

6. napirendi pont ,Mindségpolitikai Nyilatkozat és Kiildetés dtvizsgdldsa és aktualizdldsa.”
A 2016. februar 26-ai tlésen keriilt megtargyaldsra, médositds nem sziikséges.

7. napirendi pont,2016 évi Mindségfejlesztési Terv megvaldsuldsdnak értékelése.”

A 2016. februir 26-ai llésen elfogadott Mingségfejlesztési Terv alapjan folyamatos a
szabalyozé dokumentumok Aatvizsgaldsa és aktualizdlisa. A TAMOP 4.1.1.C. pélyazat
keretében pélyazati forrasok bevonasaval igyekezett a Kar a hallgatéi szolgaltatasokat
fejleszteni. A 2016 évi Oktatasfejlesztési palyazat keretében 150 000 000 Ft tamogatést
keriil kiosztdsra. Az oktatdsi szervezeti egységek az oktatdsi infrastruktira fejlesztésére és
a gyakorlati oktatds szinvonaldnak novelésére nyujthattak be palyézatott 2016.
oktéberében. A Miiszaki Osztdly a Kar felkérésére felmérte a tantermek m{iszaki allapotat.
2016-ban osszesen 5 kotelezden vdlaszthat6é és 20 szabadon valaszthaté kurzus keriilt
elfogadasra. Folyamatos a Kkari szabalyzatok aktualizdldsa. A MAB ajanlésainak
megfeleléen tobb kilfoldi oktatokérhdz akkrediticidja van folyamatban. 2016.
szeptemberében 20 magyar oktatokorhdzi szerz6dése keriilt meghosszabbitasra. A Kar
torekszik az elektronikus adatszolgaltatdsi fegyelem erdsitésére. A feed-back rendszer
fejlesztése keretében 2015 januartél a hallgatéi kérddivek elektronikus formaban
keriilnek kit6ltésre, a hallgatdk a jovében is ezt tAmogatjak. A kérdbiveket kit6ltd hallgatok
a vizsgajelentkezéseknél élveznek el6nyoket. A Feed-back Albizottsdg Osszetétele
megvaltozik, né az oktatéi tagok aranya. A hallgaték bevondsédval folyik a hallgatéi
kérdbivek modositasa, a kérdések szama csokken a hallgaték kérésére. A magyar és angol
programon tanulé hallgatékat igyeksziink bevonni a Tudomdnyos Diakkérbe.
Tapasztalhaté, hogy a kilfoldi hallgaték is egyre aktivabban részt vesznek a TDK
konferencidkon. A Kar 1,7 milli6 Ft-tal tdmogatta a Sidntha Kdlman Szakkollégium
tevékenységét.

8. napirendi pont,2016 évi Mindségcélok értékelése.”

> Kar alapvetd céljai kozé tartozik a hallgatéelégedettségi vizsgalatok
mutatészdmainak javitisa. A feed-back rendszer fejlesztése keretében az AOK
Feed-back Albizottsag doéntése alapjdn 2016. novembertdl a hallgatdi kérddivek
roviditett formaban, a Neptun rendszerben keriilnek kit6ltésre és kiértékelésre.

> Az alapkutatds és a klinikai kutatas érdekében tudoményfinanszirozasi rendszer
keriilt kialakitasra. 2016-ban 93 kutatécsoport miikoédétt a karon. 165,3 milli6 Ft
keriilt kifizetésre a Karon miikéd6é kutatécsoportok tdmogatdsara. A szolgdltatd
laboratériumok szdmara 15 millié Ft tdmogatast adott a kar. A Bridging Fund
tdmogatdsra 30 milli6 Ft lett elkiilonitve a koltségvetésben, A kutatdshoz kothetd
mérészdmokat is attekintette a Tandcsiilés. Az alap és klinikai kutatdsok
publikdcidéinak szama 2016. decemberéig 315. A publikdciok impakt faktora
713,495. Az értékek csokkend tendencidt mutatnak a kordbbi évekhez képest.
Fontos, hogy a publikiciék a DEA rendszerébe felt6ltésre kertiljenek. Kiemelt
fontossdgu, hogy az affilidcié pontosan megjelolésre keriiljon. Ennek 6szténzésére
a tudomdnytdmogatast csak azok a kutatécsoportok kaphatjdk, akik a kart



megjeldlik a publikdcidikban. Megallapithatd, hogy a 2-4. mérdszamok mutat6i
jelent8sen javultak a kordbbi évek adataival 6sszehasonlitva. 4-rél 6-ra nétt a
magyar szabadalmi bejelentések és 2-rél 4-re a PCT bejelentések szama. 2 db
nemzeti szakaszba léptetett szabadalom kéthet6 a Karhoz az el6z6 évi 1-hez
képest.

> Az elektronikus adatszolgaltatdsi fegyelem javitisa érdekében igyeksziink
csokkenteni a hataridé utan felvett/leadott kurzusok szamat és novelni az idében
meghirdetett kurzusok ardnyat. A Il. félévi értékek joval magasabbak, mint az I.
féléviek. 2015/2016-os tanév Il. félévében 103 TOK és 42 magyar programos
targyleadds tortént hataridé utdn. A 2016/2017-es tanév L. félévi értékek joval
alacsonyabbak: TOK: 26, magyar program: 33. Jelent{s visszatart6 erét jelent, hogy
az angol programon tanulék magas kiiloneljarasi dijat fizetnek hatdridé utani
targyleadds és felvétel esetén. A hatarid6 utén targyfelvételek szama is jelentésen
javult a II. félévhez képest. A 2016/2017-es tanév I. félévében a TOK esetében 244-
r6l 77-re, a magyar program esetében 70-rél 61-re csékkent a mutatészam. Sajnos
ezek az értékek sok problémat is felvetnek. A II. félévben a dékani vizsgahéten
vizsgazd hallgatok csak hatdridé utdn tudjak a kurzusaik egy részét felvenni.
Torzitja az eredményeket, hogy gyakran egy hallgat6 késéi iratkozaskor akar 15
kurzust is felvesz. A leadott kurzusok szdmat novelik az oktaté hibdjabol nem
induléd kurzusok is, hiszen ezekrél a hallgaték a jelentkezési hatdrid6ig nem
értesiilnek, igy ezeknek a leaddsa hatdridé utdn torténik dékani engedéllyel.
Javasoljuk, hogy ne kurzusok szama jelenjen meg indikdtorként, hanem a
késedelmesen targyat felvevé/lead6 hallgatok szamdét vegyiik figyelembe. Még
mindig gondot jelent, hogy a kurzusok egy része oktaté nélkiil Kkertiil
meghirdetésre. Ez az érték 2016-ban keriilt be a mérészdmok kozé. 2015/2016-o0s
tanév 1l. félévében az oktatéval meghirdetett kurzusok ardnya 82,5%, a
2016/2017-es tanév I. félévében 79,6% volt. Ugy érezziik, hogy ezek az értékek
nagyon elmaradnak a kivanatost6l, az adatszolgaltatési fegyelem erdsitése fontos
feladat.

9. napirendi pont ,A belsé mindségiigyi feliilvizsgdlatok eredményeinek dttekintése és a
sziikséges intézkedések meghatdrozdsa.” 2016 oktéberében az éves tervnek megfelelGen
valamennyi szervezeti egységben megtértént a belsd feliilvizsgélat.

10. napirendi pont ,Tanisité szerv dltal végzett auditok eredményeinek dttekintése és a
sziikséges intézkedések meghatdrozdsa.” A tanusito szerv altal végzett audit 2016.
november 22-23-4n megtértént. Eredménye még nem ismert.

11. napirendi pont ,Az AOK szolgdltatdsait igénybevevék panaszainak, reklamdcidinak
kivizsgdldsdrdl értékelésérdl késziilt dsszefoglalé dttekintése és a sziikséges intézkedések
meghatdrozdsa.” 2016-ban 7 panasz kivizsgédldsara keriilt sor. 5 hallgaté a vizsga
szabalyossdgat kérddjelezte meg, a vizsgalat szabalytalansagot nem éllapitott meg.

12. napirendi pont ,A hallgatdi elégedettségi vizsgdlatrél késziilt értékelés dttekintése és a
sziikséges intézkedések meghatdrozdsa. A tendencidk elemzése.” A 2015/2016-0s tanév
sordn az AOK a klinikai gyakorlati képzés hatékonysaganak vizsgalatat helyezte a hallgatéi
elégedettségi vizsgilatok kozéppontjaba. A Feed-back Albizottsag 2016. november 7-ei
lilésén elfogaddsra keriilt a 2015/2016-os tanév I-11. félév kérdbiveinek értékelése. A feed-
back kérdéivek kitdltése az I-VI. éves tantdrgyakra és a blokkgyakorlatokra tortént meg



elektronikus formdban a Neptun rendszeren keresztiil. Jelentésen csokkent a korébbi
évekhez képest a kitoltott kérd6ivek ardnya. A magyar hallgaték esetében &tlagosan a
hallgatok 28%-a toltotte ki a kérddivet. Az I-1Il. év eredményei jonak mondhatdak, a
kitoltottség eléri a 30%-ot. Az V-VI. év esetében viszont mdr nem éri el a kitdltottség
ardnya a minimum értéket. V. év esetében a kitoltott kérdGivek aranya tantargyanként 8-
17% kozott van, VI. éven 23-33% kozott. A kiilfoldi hallgaték esetében a kitdltottség
aranya atlagosan 10%, {gy a kapott eredmények nem értékelhetéek. A blokkgyakorlatok
kiértékelése is megtortént a 2015/2016-0s tanévre vonatkozéan. A magyar hallgaték
esetében az eredmény 3,92-4,43 kozé esnek. A kiilfoldi hallgaték esetében rosszabb
eredmények sziilettek: 3,13-3,72. A kitoltési arany itt sem megfelel6: 4-33% kozé esik a
magyar hallgatékndl, 2-21% kozé a kiilfoldi hallgatok esetében. Egyetértettek a Bizottsédg
oktatdi és hallgatéi tagjai, hogy novelni kell a kit6ltottség aranyat. Ennek érdekében a
kérd6iveket kitolts hallgatok a vizsgajelentkezéseknél élveznek elénydket. A Feed-back
Albizottsag Osszetétele megvaltozik, né az oktatdi tagok ardnya. A hallgaték bevondsaval
folyik a hallgat6i kérd6ivek médositasa, a kérdések szdma csokken a hallgatok kérésére. A
kitoltés a tovabbiakban is elektronikus forméban fog térténni.

13. napirendi pont ,A Kar oktatdsi feladatainak éves értékelése (feladatok, problémdk és
megtett intézkedések).” Az AOK dékani vezetése az elemzett tanévben megvalésitotta célul
kitGzott oktatdsi feladatai: biztositotta a kar folyamatos, magas szinvonald
oktatomunkajinak feltételeit, valamint jelentds fejlesztéseket valositott meg az altalanos
orvostanhallgaték képzési rendszerének egyszer(isitése, és a gyakorlati készségeinek
emelése érdekében.

14. napirendi pont ,A mingségirdnyitdsi rendszer folyamatainak miikddését jelzé
mérdszdmok, indikdtorok alakuldsdnak dttekintése és a sziikséges intézkedések
meghatdrozdsa (kdzponti adatbdzisok alapjan).”

A mérészamok és indikatorok attekintése megtortént. (8. napirendi pont) A sziikséges
intézkedések meghatarozasara a kdvetkezd tilésen keriil sor.

15. napirendi pont ,Kiilsé kapcsolatok alakuldsinak értékelése, PR tevékenység, nemzetkizi
egytittmiikédések” A 2016. évben az AOK 4j egyiittmikodési szerz6dés megkotését nem
kezdeményezte. Az AOK szoros kapcsolatot apol a magyarorszagi és kiilféldi
oktatékorhazaival.

16. napirendi pont ,A Kar tudomdnyos tevékenységének dsszefoglaldsa és tdmogatdsa.” Az
AOK-n 93 kutatécsoport miikodik. 2016-ben tudomany finanszirozaséara az AOK dsszesen
165 345 000 Ft-ot forditott. A szolgaltaté laboratériumok szamara 15 millié Ft tdmogatast
adott a kar. A Bridging Fund tdmogatasra 30 milli6 Ft lett elkiilénitve a kéltségvetésben.
2016 évben a Technolégia- és Tudastranszfer Kézpont kézremiikodésével 6 db magyar
els6bbségi szabadalmi bejelentés kerilt benyijtdsra, 4 PCT bejelentés sziiletett. 2015
évben osszesen 2 db nemzeti szakasz keriilt meginditasra.

17. napirendi pont ,Az AOK pdlydzati tevékenységének ésszefoglaldsa.” 2016-ban az EFOP
3.4.3.-16 ,Fels6oktatdsi intézményi fejlesztések a fels6foki oktatds minGségének és
hozzaférhet3ségének egyiittes javitasa érdekében” cimi palyazat keretében az Altaldnos
Orvostudomdanyi Kar pdlyazatot kivan benytjtani tobb mint 400 milli6 Ft értékben. A
palyazat futamideje: 57 hénap.

Sikeres palyazat esetében a fejleszteni kivant legfontosabb teriletek:



1/ Humdan erdforras fejlesztés, oktatéi médszertani képzés az orvosképzésben
oktatéként alkalmazasba keriil6 fiatal munkatdrsak szamadra.

2/ Human eréforras fejlesztés, skill laborhoz kapcsol6dé hatékonysdg fokozas. A Kar
kezelésében 1évé skill labor eredményesebb miikédtetése érdekében 1 f6 mentétiszt és
1 f6 diplomas apol6 (ij alkalmazasként torténo felvételét tervezziik, akik a skill laborban
megvaloésitott betanitds, tréning folyamataban nyijtandnak folytonos tamogatidst a
képzésben kdzremiik6do oktatd szakemberek és képzett célcsoport szamara is.

3/ Nemzetkdzi kommunikdcié fejlesztés az idegen nyelvi képzések teriiletén, annak
érdekében, hogy el6segitsiik a kiilféldi hallgaté bearamlésat.

4/ 3D technoldgiara alapoz6 képzés-, modszertan és tartalomfejlesztés.

18. napirendi pont ,Szak- és tovdbbképzéssel kapcsolatos tevékenység dsszefoglaldsa.” Az
adatok azt mutatjdk, hogy 2016-ban az egészségligyi fels6fokd szakiranya szakképzésre
iratkozok szama 250 volt. A Kar 121 tovabbképzést szervezett, melyen Gsszesen 4273 f6
vett részt.

19. napirendi pont ,A humdnerdforrdssal valé gazddlkodds helyzetelemzése.” A 2014-t0l
kezdve az Altalanos Orvostudomanyi Karon kozponti kezelésbe keriilt a kari szervezeti
egységek bérkereteinek kezelése. A Kar Vezetése igyekezett felmérni a kar szervezeti
egységekhez tartoz6 oktatéi allashelyek aktudlis helyzetét. 2016-ban a Kklinikai és
diagnosztikai tanszékek esetében 12 (j allashely jott 1étre, melyhez a bérfedezetet a Kar
biztositotta 20 milli6 Ft értékben. A Szodoray osztondijakra 15,2 millié Ft, a vezetd
oktatd/kutaté osztondijakra 168,5 millid Ft kertilt kifizetésre az oktaték 6sztonzésére.

20. napirendi pont ,Hallgatéi, oktatdi adatok dttekintése és értékelése az aldbbi tdbldzat
szerint:”

2016
1671

Hallgatéi létszam- magyar (nappali, levelezd, allami,
koltségtéritéses)

Idegen nyelvi képzésben részt vevok szama 1573

Kiilfoldi cseregyakorlaton résztvevé hallgaték szdma
30
(Erasmus, egyéb)

DETEP-ben résztvevd hallgaték szima 49
TDK Konferencidn résztvevdk hallgatokszama (AOK) | 208

Teljes munkaidds oktatok szama 358
Mindsitett oktatok szama 288
Nyelvvizsga hidnya miatt ki nem adott ﬁ;;t;tst 9
diplomak/oklevelek szdma osztatlan 0
Végzett hallgatok szdma - Magyar Program 238
Végzett hallgaték szama - Angol Program 135

21. napirendi pont ,A Kar ,Felvi rangsorban” elért helyezésének ismertetése és értékelése” A
HVG ,Diploma 2016” cimii mellékletének adatai alapjan a kévetkezd kép tarhatd fel:



A DE AOK az orvos- és egészségtudoményi képzésterilleti rangsorban 18 intézmény
kozott a 2. helyen 4ll. Ennek az értékelésnek a részeként allapithat6 meg, hogy a hallgatéi
kivalésdg 3. helyezett, az oktaték kivdlésdga alapjan 1. helyezett. Az altaldnos orvos
osztatlan szakos rangsorban is a 2. helyen szerepel a debreceni orvosképzés (utébbi adat
a 4 orvostudomanyi kar 6sszehasonlitdsabdl adédik).

Debrecen, 2016. december 2.
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